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Bericht der Tragerschaft

Allgemeiner Geschéftsgang

Das Geschéftsjahr 2023 war wegweisend fiir den Kanzler. In die-
sem Jahr stellten wir die Weichen fur die Neuorganisation der
Rechtsform und begannen mit der energetischen Sanierung des
Hauptgebdudes. Beide Projekte setzten ein deutliches Zeichen fiir
eine nachhaltige Zukunft des Kanzlers. Trotz des laufenden Um-
bauprojektes war der Betrieb mit einer Auslastung von 89 Prozent
sichergestellt und verlief im ordentlichen Rahmen. Dies nicht zu-
letzt auch dank des Einsatzes und der Flexibilitat des Teams und
der Bewohnenden. Zudem unterstitzte die Betriebskommission
die Geschéftsleitung aktiv bei der Bewdltigung der verschiede-
nen Herausforderungen. Dafur bedanke ich mich im Namen der
Tragerschaft herzlich bei allen Beteiligten. Auch konnten wir die
Zusammenarbeit mit dem Kanton Thurgau trotz einiger Stellen-
wechsel beim Sozialamt partnerschaftlich weiterentwickeln und
eine Leistungsvereinbarung fir 2024 abschliessen.

Personal

Manochehr Afshar, unser langjahriger Mitarbeiter und stellvertre-
tender Geschaftsfihrer, steht vor der Pensionierung. Im Sinne der
Kontinuitdtsplanung suchten wir friihzeitig nach einem adéaqua-
ten Ersatz. In Jana Alexandrow gewannen wir eine ausgewiesene
Fachperson. Jana Alexandrow war bereits als Prasidentin der Be-
triebskommission fur den Kanzler tétig und ist bestens mit dem
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Betrieb vertraut. Sie hatam 1.11.2023 vorerst eine Tatigkeit als Sozi-
alarbeiterin FH aufgenommen und wird ab dem 1.2.2025 die Stell-
vertretung der Geschéftsleitung ibernehmen. Auch im vergange-
nen Geschéftsjahr organisierten wir wieder einen Teamanlass. Im
Rahmen eines wertvollen Austauschs konnten wir dabei verschie-
dene Themen erdrtern und angehen sowie den Zusammenhalt
festigen. Die geringe Fluktuation zeugt ebenfalls von einer guten
Zusammenarbeit im Team.

Finanzen und Informatik

Nachdem im Rahmen einer Risikobeurteilung Handlungsbedarf
in der Informatik festgestellt wurde, erneuerten wir im Laufe des
Berichtsjahres die Server-Infrastruktur und organisierten sie neu.
Zudem definierten wir diverse Massnahmen entsprechend dem
neuen Datenschutzgesetz, erstellten, wo noétig, neue Richtlinien
und ergdnzten bestehende.

Energetische Sanierung Hauptgebaude

Schon vor rund drei Jahren zeigte sich, dass das Hauptgebdude
des Kanzlers einen deutlichen Sanierungsbedarf aufweist. Die feh-
lende Isolation fuhrte zu Kéltebriicken und begunstigte somit die
Bildung von Schimmel. Nach zweijdhriger, intensiver planerischer
Vorbereitung konnten 2023 die Sanierungsarbeiten gestartet
werden. Im Wesentlichen geht es dabei um die Ddmmung der
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Fassade und des Daches sowie um den Ersatz des Heizsystems.
Der Kanton als Leistungsbesteller beteiligt sich an der Finanzie-
rung. Ende des Berichtsjahres war die Sanierung noch nicht ab-
geschlossen, aber schon weit fortgeschritten.

Neuorganisation Tragerschaft

Die Thurgauische Evangelische Frauen- und Familienhilfe (tef)
ist traditionell die Tragerschaft des Kanzlers. Der Kanzler ist somit
per Definition kein eigener Rechtskoper. Dies fihrte in der Ver-
gangenheit immer wieder zu organisatorischen Friktionen. Die
Thurgauische Evangelische Frauen- und Familienhilfe kam in den
letzten Jahren zunehmend unter Druck. Es fiel ihr immer schwe-
rer, Organe zu besetzen, weshalb sie die Vereinsaktivitaten laufend
reduzierte. Schon vor drei Jahren zeichnete sich ab, dass offene
Fragen geklart werden mussen und eine langfristige Losung fur
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den Kanzler gefunden werden muss. In Zusammenarbeit mit der
Evangelischen Landeskirche Thurgau und den Anspruchsgruppen
haben wir uns dazu entschieden, den Kanzler in eine neue Stif-
tung zu Uberfihren. Damit wird der Kanzler zu einem eigenstan-
digen Rechtskorper. Dieser Prozess wurde 2023 angestossen und
soll 2024 abgeschlossen werden.

A Mlobho—

René Walther
Co-Présidium tef
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Bericht der Geschaftsleitung

«Wer Farbe bekennt, hat den Mut, sich sichtbar zu machen.»
Diese Aussage passt sehr gut zu unserem Geschéftsjahr 2023.
Mit der energetischen Sanierung hat die Liegenschaft des
Kanzlers auch &usserlich ein frisches und modernes Erschei-
nungsbild erhalten. Wir freuen uns, dass dieses Projekt nach
langer Planung erfolgreich umgesetzt werden konnte und alle
Arbeiten reibungslos verlaufen sind.

Diese Frische wirkt auch nach innen. Fir die professionelle Beglei-
tung der Bewohnenden sttzen wir unser Handeln auf Theorien,
Erfahrungen und regelmdssige Reflexionen. Wir haben aber auch
den Mut, verschiedene komplementére Ansatze auszuprobieren
und neue Erkenntnisse aus Medizin und Psychologie in unsere
Arbeit zu integrieren. Im vergangenen Jahr ist unser Alltag farben-
froher und vielfaltiger geworden. Das Betreuungsteam besuchte
zwei Weiterbildungen zu den Themen «Wirkung von Farben» und
«Der Einsatz von &therischen Olen im Alltag». Das daraus gewon-
nene Wissen setzen wir nun in unserer Arbeit aktiv ein und freuen
uns, den Bewohnenden damit weitere Wege zur Starkung ihrer
Resilienz anbieten zu kénnen. Wie eine solche Unterstitzung aus-
sehen kann und wie uns Farben im Alltag begleiten, erfahren Sie
im Fachartikel der Farbtherapeutin Laura Herrmann auf Seite 11.

Die Menschen, die in den Kanzler eintreten, befinden sich oft in
einer herausfordernden Lebenssituation. In solch schwierigen
Lebensphasen und Krisen ist die Resilienz eine zentrale Fahigkeit,
um dennoch handlungsfahig zu bleiben. Deshalb ist es uns ein
grosses Anliegen, innovativ zu bleiben und den Bewohnenden
stets neue Erfahrungen und Unterstitzungsmaoglichkeiten anbie-
ten zu konnen. So ist es naheliegend, dass uns dieses Thema auch
im kommenden Jahr beschéftigen wird und wir laufend weitere
Angebote prifen, die flr unsere Arbeit infrage kommen.

Damit wir unseren qualitativ hohen Standards nachkommen kon-
nen, bendtigt es Fachkrafte, die sich taglich mitihrem Wissen, ihrer
Erfahrung und mit viel Herzblut fir das Wohl der Bewohnenden
einsetzen. Eine vorausschauende Personalplanung und eine friih-
zeitige Rekrutierung sind fUr uns zentral, um auch neuen Mitarbei-
tenden unsere Werte vermitteln zu kdnnen. Zudem stellen wir mit
einheitlichen Strukturen und einem Qualitdtsmanagementsystem
(QM) sicher, dass wir in unserer Arbeit auch personalunabhangig
gesetzte Standards einhalten. Im Jahr 2023 haben wir das alte QM-
System durch eine neue Software ersetzt. Die Migration der Doku-
mente und Prozesse war zwar sehr aufwendig, zeitintensiv und
komplex, aber die Arbeit hat sich gelohnt. Die Darstellung unserer
Dokumentation und die Benutzeroberflache sind im neuen Sys-
tem deutlich frischer, moderner und tbersichtlicher als zuvor.

Die EinfUhrung solcher Erneuerungen ware ohne die Menschen,
die hinter dem Kanzler stehen, nicht maglich. Vielen Dank an alle,
die uns in irgendeiner Form unterstttzen und mit uns verbunden
sind. Mein Dank gilt auch dem Betreuungsteam fir sein grosses
Engagement und seine splrbare Bereitschaft, sich immer wieder
auf Neues einzulassen und daran mitzuwirken.

Daniela Breu
Geschaftsleitung Kanzler
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Wie Farben unseren
Alltag bereichern

An einem heissen Sommertag im August 2023 durfte ich rund
15 Personen im Kanzler mit meinem Vortrag «FarblmPuls»
begeistern. Denn Farben konnen so viel mehr, als einfach nur
schon sein.

Dass wir in unserem Alltag von Farben umgeben sind, ist fur die
meisten von uns selbstverstandlich. So selbstverstéandlich, dass wir
die Farben oft nicht mehr bewusst wahrnehmen. Das Ziel des Vor-
trages «FarblmPuls» war, das Bewusstsein fur die Farben und ihre
Wirkung zu starken, um sie gewinnbringend und praktisch in den
Alltag integrieren zu kdnnen.

Was ist Farbtherapie?

Die heilende Kraft von Farben ist seit Jahrtausenden bekannt.
Schon in der Antike wurden kranke Menschen vor bunte Fenster
gesetzt, in farbige Tucher gewickelt oder mit farbiger Paste bestri-
chen, um die Genesung zu unterstitzen. Farblichtimpulse senden
Botschaften, die zur Verbesserung des Wohlbefindens und zur Lin-
derung von Beschwerden beitragen. Das Wissen darUber geriet
jedoch im Laufe der Zeit in Vergessenheit.
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Ganzheitliche Betrachtung

Johann Wolfgang von Goethe verstand die Farben als Schlissel
zum Verstandnis der Welt. Auch Paracelsus, Arzt, Naturphilosoph
und Alchemist, hatte unter anderem mit der Farbtherapie legen-
dare Heilerfolge. Er vertrat die Ansicht, Menschen heilen zu kon-
nen, wenn er sie ganzheitlich betrachtete. Dieser Ansatz steht auch
im Fokus der Farbtherapie und in meinem als diplomierte Farb-
therapeutin. Wenn unsere Chakren, die Energiezentren in unserem
Korper,im Einklang sind, fuhlen wir uns ausgeglichen.Im Anamne-
segesprach werden die Beschwerden, ob physisch oder psycho-
somatisch, ganzheitlich betrachtet. Die Farben werden gezielt und
individuell fur das jeweilige Thema eingesetzt. Dies geschieht
unter anderem mit Farblampen, Farbbrillen, Farbfolien, Seiden-
tlchern und vielen weiteren bunten Hilfsmitteln.

Eine Farbausgleichsmassage am Oberkorper mit wohltuenden
dtherischen Olen hilft wihrend einer Farbtherapiesitzung eben-
falls, den Farbhaushalt auszugleichen.
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Farben und die Psyche

Farben sind ein Kommunikationsmittel. Je bewusster sie einge-
setzt werden, desto wirkungsvoller kdnnen sie das psychische
sowie physische Wohlbefinden steigern. Jede Farbe sendet ihre
eigene Botschaft an unseren Kérper, unseren Geist und unsere
Seele. Durch die unterschiedlichen Wellenldangen wirken gewisse
Farben aktivierend, andere beruhigend.

Farben kdnnen das Immunsystem starken, den Stoffwechsel stabi-
lisieren und den Blutkreislauf regulieren. Sie wirken immer korper-
lich, emotional und seelisch.

Beispielsweise kdnnen Blau, Indigo und Violett bei Schlafstérun-
gen hilfreich sein. Auch dem Lavendel wird eine schlafférdernde
Wirkung zugesprochen. Wenn wir diese mit der Farbe der Bliten
verknipfen, erhalten wir ebenfalls Violett. Bei Angst- — und Panik-
attacken konnen die Farben Gelb und Goldgelb eine positive Wir-
kung zeigen. Orange wirkt aufmunternd und kann sehr gut bei
Depressionen eingesetzt werden.

Da jede Person Farben unterschiedlich wahrnimmt und verschie-
dene Farbprégungen mitbringt, stellt keine der oben erwdhnten
Einsatzmoglichkeiten ein alleiniges Therapiekonzept dar.

Farbstudie in Klinikrdumen

Der renommierte deutsche Farbforscher und -psychologe Axel
Buether fUhrte in den Rdumen des Helios-Universitatsklinikums
Wuppertal eine aussagekréftige Farbstudie durch. Farbforschende
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Laura Herrmann

und ein Arzteteam arbeiteten drei Jahre lang zusammen und er-
stellten ein durchdachtes Farbkonzept fir die Klinikraume.

Die Ergebnisse haben die Erwartungen tbertroffen. Die Mitar-
beitenden kommen lieber zur Arbeit als zuvor und der Kranken-
stand ist deutlich gesunken. Auch die Patientinnen und Patien-
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«Farben sind ein Kommunikations-
mittel. Je bewusster sie eingesetzt
werden, desto wirkungsvoller kdnnen
sie das psychische sowie physische
Wohlbefinden steigern.»

ten fUhlen sich in den neu gestalteten, farbigen Rédumen deutlich
wohler. Die Ausgabe von Beruhigungsmitteln ist um 30% gesun-
ken. Die Direktorin Dr. Gabriele Wobker ist positiv Uberrascht.
Farbe und Licht haben somit einen messbaren Einfluss auf die
Gesundheit.

Selbsterfahrung

Nach zwei Fehlgeburten bahnten sich bei mir 2021 eine Depres-
sion und ein Burn-out an. Die Farbtherapie half mir, aus dieser dis-
teren Phase herauszufinden und wieder Freude zu spiren. Riick-
blickend ist mir aufgefallen, dass ich in dieser schwierigen Zeit fast
nur Kleidung in Schwarz, Weiss und Grau trug.
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Heute kann ich sagen, dass die dunkelste Phase in meinem Leben
die bunteste Seite in mir zum Vorschein gebracht hat. Diese tief-
greifende Selbsterfahrung hat mich in meinem Wirken als Farbthe-
rapeutin gepragt und gestéarkt.

Farbe konkret in den Alltag integrieren

Seit meinem Vortrag «FarblmPuls» nutzt der Kanzler verschiedene
Hilfsmittel wie etwa Farbbrillen, Seidentticher und eine Stativlampe
mit Farbfolien, die regelmassig im Einsatz sind, um das Wohlbefin-
den der Bewohnenden und Mitarbeitenden zu steigern. Der Kanzler
hat die Kraft der Farben erkannt und in den Alltag integriert, was
mich unglaublich freut.

Laura Herrmann
Dipl. Farbtherapeutin
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«Denn es muss von Herzen gehen,
was auf Herzen wirken soll.»

Echtheit,
Wert-
schatzung,
Toleranz.

Johann Wolfgang von Goethe

Unser Kanzler-Team
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Von oben links nach unten rechts: Ramon Spengler, Daniela Breu, Sandro Wepfer, Brigitte Kramer, Jana Alexandrow, Sina Mirsch, Alexandra Herren, Susanne Strupler, KANZLER | Geschaftsbericht 2023
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Wir danken flr Ihre Unterstutzung Statistik

. . . Kantone / Bewohner*innen
Wir danken allen Spenderinnen und Spendern ganz herzlich

fiir ihre grossziigige Unterstiitzung.

Die Spenden werden gemass unseren Richtlinien direkt fir ent-

sprechende Bedrfnisse der Bewohnenden gezielt und individuell M Thurgau
eingesetzt. B St.Gallen

W Zurich
Mit der UN-Behindertenrechtskonvention sind Inklusion, Selbstbe- " Andere Kantone
stimmung und Teilhabe zu festen Denkgrossen geworden. Der

Kanzler setzt diese Anliegen direkt um, indem wir individuelles,

dezentrales Wohnen fordern und offentliche Freizeitaktivitdten
ausserhalb der Institution aktiv nutzen. Die Spenden werden
daher dem Freizeit- und Ferienfonds der Bewohnenden zugewie-
sen, damit solche Ziele realisiert werden kénnen.

Zur Finanzierung von solchen individuellen Beitragen sind wir . . .
. : : . : Finanzierung / Bewohner*innen
auch kunftig auf eine breite Unterstitzung angewiesen.

M [nvalidenrente IV
B Nicht IV-finanzierte NIV

Mochten Sie unsere Arbeit unterstiitzen? B Berufliche Massnahme der IVM

Dann freuen wir uns auf Ihre Uberweisung:
Postfinance: 85-897-8
IBAN: CH45 0900 0000 8500 0897 8

www.kanzler-frauenfeld.ch/spenden

Der Kanzler ist eine anerkannte gemeinnUtzige Organisation.
Spenden an uns sind deshalb von den Steuern abzugsberechtigt.
Sobald wir Ihre Zuwendung verbucht haben, erhalten Sie von uns
eine Bestatigung fur das Steueramt.

16 17
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Statistik

2022 2023

M Eintritte M Eintritte
M Austritte B Austritte
M Frauen M Frauen

B Manner M Manner

B Alter unter 20 Jahren
B 20 - 30 Jahren
B 30 - 40 Jahren
% 40 - 50 Jahren
Uber 50 Jahre

B Alter unter 20 Jahren
M 20 -30Jahren
B 30-40 Jahren
[ 40 - 50 Jahren
Uber 50 Jahre
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Bilanz per 31.12.2023

AKTIVEN 31.12.2023 31.12.2022
UMLAUFVERMOGEN
Flussige Mittel 892'940.75 1'288'628.87
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Dritten 155'412.65 174'506.05
Ubrige kurzfristige Forderungen

gegeniber Dritten 527.56 105.00

Mietkautionen 35'674.96 35'585.48
Aktive Rechnungsabgrenzung 34'687.65 22'810.35

Total Umlaufvermogen

1'119'243.57

1'521'635.75

ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Wertschriften 20'200.00 20'200.00
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtung 20'944.25 26'222.25
EDV-Anlagen 1.00 1.00
Fahrzeuge 19'803.00 26'933.20
Immobile Sachanlagen 532'698.05 136'107.80
Total Anlagevermoégen 593'646.30 209'464.25
TOTAL AKTIVEN 1'712'889.87 1'731’100.00
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(in Schweizer Franken)

PASSIVEN 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

gegenuber Dritten 28'738.20 47'850.33
Passive Rechnungsabgrenzungen (0X0]0] 1'959.15
Kurzfristige Riickstellungen 32'260.00 32'260.00
Total kurzfristiges Fremdkapital 60'998.20 82'069.48
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

gegenuber Dritten 500'000.00 500'000.00
Total langfristiges Fremdkapital 500°000.00 500'000.00
Total Fremdkapital 560'998.20 582'069.48
Fondskapital 461'431.13 433'846.98
Organisationskapital
Freies Kapital

Vortrag aus dem Vorjahr 715'183.54 601'545.82

Jahresgewinn -24'723.00 113'637.72
Total Organisationskapital 690'460.54 715'183.54

TOTAL PASSIVEN

1'712'889.87

1'731°100.00
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Erfolgsrechnung vom

01.01.-31.12.2023

Betrieblicher Ertrag 2023 2022
Beitrage Betreute / Kostgelder IVR 779'524.25 822'733.00
Beitrage Betreute / Kostgelder NIV 304'139.00 240'506.00
Beitrdge Betreute / Kostgelder IVM 69'600.00 134'400.00
Wohnassistenz 20'805.00 25'175.00
Beitrdge der offentlichen Hand 295'760.66 289'710.27
Diverser Ertrag 3'837.15 4'817.95
Spenden / Legate 18'503.30 16"906.00
Total betrieblicher Ertrag 1'492'169.36 1'534'248.22
Personalaufwand -813'770.45 -769'025.20
Bruttoergebnis | 678'398.91 765'223.02
Sachaufwand

Raumaufwand -164'381.10 -162'541.50
Verpflegung und Haushalt -172'003.22 -169'549.05
Unterhalt, Reparaturen, Leasing -75'569.24 -58292.93
Energie- und Entsorgungsaufwand -49'613.80 -55'624.60
Freizeit / Weiterbildung Bewohnerinnen -21'498.93 -18'419.87
Verwaltungs- und Informatikaufwand -65'514.17 -68'151.41
Sonstiger betrieblicher Aufwand -41'987.40 -26'028.24
Total Sachaufwand -590'567.86 -558'607.60
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(in Schweizer Franken)

2023 2022
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 87'831.05 206'615.42
Abschreibungen Sachanlagen -48'425.20 -54'640.55
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg 39405.85 151'974.87
Finanzergebnis -9'474.45 -4'764.86
Ausserordentliches Ergebnis 3'948.30 -30'636.92
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals 33'879.70 116’573.09
Veranderung des Fondskapitals -58'602.70 -2'935.37
Jahresverlust / -gewinn -24'723.00 113'637.72

Die Jahresrechnung mit Anhang finden Sie auf www.kanzler-frauenfeld.ch
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Kontaktdaten

Tragerverein Administration

Thurgauische Evangelische Frauen- und Familienhilfe (tef) Alexandra Herren

Sekretariat Kontakt Kanzler

Susanne Kressibucher

Aadorferstrasse 10 Kanzler sozialpsychiatrische Betreuungsangebote
9547 Wittenwil Kanzlerstrasse 15

Telefon 077 420 1947 8500 Frauenfeld

sekretariat@tef.ch Telefon 052 72117 10

www.tef.ch info@kanzler-frauenfeld.ch

www.kanzler-frauenfeld.ch

Tragerschaft tef / Betriebskommission BK

Bankverbindung

René Walther (Co-Prasidium tef )
Hermann Schilling (BK) Postfinance: 85-897-8
Giacun Valaulta (BK) IBAN: CH45 0900 0000 8500 0897 8

Christian Buchwalder (BK)

Betreuungsteam

Daniela Breu, Geschéftsleitung

Manochehr Afshar, Stellvertretung der Geschaftsleitung
Jana Alexandrow

Sandro Wepfer

Ramon Spengler

Sina Mirsch

Monika Ernst

Brigitte Kramer

Susanne Strupler
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«Farbe ist eine Kraft, die die Seele
direkt beeinflusst.»
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Kanzlerstrasse 15
8500 Frauenfeld

KANZLER

Fir neue Perspektiven.

Sozialpsychiatrische Betreuungsangebote.

Tel. 052 721 17 10
www.kanzler-frauenfeld.ch



